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NACHHALTIGKEIT HAT SICH
VOM MAUERBLUMCHEN ZUM
MEGATREND GEMAUSERT. EX-
PERTEN PROPHEZEIEN DEM
THEMA EINE GROBE ZUKUNFT.
UND ZWAR NICHT NUR, WEIL
DIE RESSOURCEN KNAPPER
UND DIE MENSCHEN MEHR
WERDEN, SONDERN AUCH,
WEIL IN DER GESELLSCHAFT
DERZEIT EIN TIEFGREIFENDER
WERTEWANDEL STATTFINDET.

Texte Ulrike Ascheberg-Klever,
Andrea Kurtz

Juni 2015, Deutschland: Im ,Tatort”
kommen Menschen um, weil skru-
pellose Textilhersteller bei den
Schutzanziigen gespart haben; Lidl
fahrt eine TV-Kampagne unter dem
Motto ,Woran erkennt man eigent-
lich gute Qualitdt’; in der ,ADAC
Motorwelt“ wird mit dem Gedanken
gespielt, es konne ,vielleicht neue
Clubmitglieder geben, die kein eige-
nes Auto besitzen. Damit ist der Pa-
radigmenwechsel im Mainstream
angekommen. Nicht mehr Besitzen
ist das Gebot der Stunde, sondern
Teilen. Nicht mehr Leistung um
jeden Preis ist gefragt, sondern
Work-Life-Balance. Car-Sharing statt
alle sieben Jahre ein neues Auto,
,Nose to toe“ statt ,Ich esse keine In-
nereien“ oder Upcycling statt Kauf-
rausch - so sieht fiir immer mehr
Menschen die Gegenwart, in jedem
Fall aber die Zukunft aus.
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»DIE WERTE VERANTWORTUNG
UND NACHHALTIGKEIT sind in den
vergangenen Jahren zu den rasanten
Newcomern unter den Grundwerten
avanciert’, sagt Trendforscher Sven
Gabér Janszky und ist sich sicher:
»Nicht-nachhaltige Produkte werden
in Zukunft teurer, Nachhaltigkeit
wird zum Kostensenker.

WAS HEISST DAS? Neue Mirkte
und Marktsituationen wie diese for-
dern die Handelsunternehmen he-

WWF approved:
Die Edeka begann

2009 die Kooperati-

on zum Schutz der

Meere und fur nach-

haltige Fischerei.
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raus - und auch die Industrie. Denn
es geht um die 6kologische und 6ko-
nomische Zukunft, um permanen-
ten, das heifft um nachhaltigen
Markterfolg - und nicht zuletzt das
soziokulturelle Erbe.

UM SICH BEI DIESEM THEMA ZU
PROFILIEREN, reicht es allerdings
nicht, Nachhaltigkeitsberichte zu
verfassen und nachhaltige Produkte
anzubieten. Wichtig sind sichtbare
Prédsentation am PoS sowie Informa-
tionen, beispielsweise zu Produkti-
onsbedingungen und Transport.
,Verbraucher wiinschen sich immer
mehr Transparenz und Aufkldrung.
Sie wollen involviert sein und sich
einbringen konnen’, heifit es vom In-
ternationalen Verband der Natur-
wirtschaft. Doch Vorsicht: Fehler
oder sogenanntes Greenwashing
werden rigoros und - dank der sozia-
len Netzwerke - mit grofSer Massen-
wirkung abgestraft, und der Handel
als Mittler zwischen Industrie und

,IM ENGEN SCHULTERSCHLUSS VON
WIRTSCHAFT, POLITIK UND
ZIVILGESELLSCHAFT KONNEN WIR IN

o2

DEN PRODUKTIONSLANDERN
ETWAS BEWEGEN."

Stefan Genth, HDE, zum Abschluss des Textilblindnisses

Reich
mir die
Hand ...

Im Herbst letzten Jahres kundigte der
Bundesminister fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung,
Gerd Miiller, an, die deutsche Textilin-
dustrie zu mehr Umweltschutz und
Sozialstandards verpflichten zu wol-
len. Anfang Juni 2015 erklarten nun die
Spitzenverbande von Handel und In-
dustrie sowie filhrende Unternehmen
der Textilwirtschaft ihren Beitritt zum
»Biindnis fiir nachhaltige Textilien“.

Zu den beigetretenen Firmen zahlen
unter anderem Adidas, Adler, Aldi
Nord/Sud, Bugatti, C&A, Dressler,
Ernsting’s Family, Hugo Boss, H&M,
KiK, Lidl, Olymp, Otto Group, Real, Re-
we Group, Seidensticker, Tchibo und
Wilvorst. ,Wir haben mit dem Textil-
blindnis einen ambitionierten Aktions-
plan erarbeitet, der nun einen breiten
Beitritt der Wirtschaft erméglicht”, ist
sich Stefan Genth, Hauptgeschafts-

NoR

fahrer des Handelsverbandes
Deutschland (HDE) sicher. Etwas an-
ders sieht das naturgemanB Green-
peace. Textilexpertin Kirsten Brodde
kommentierte den Beitritt folgender-
mafen: ,Minister Muller hat sich von
der Textilindustrie eine Light-Version
seines Bundnisses diktieren lassen.
Ohne klare Zielvorgaben, ohne klare
Fristen, wann 6kologische und ethi-
sche Standards einzuhalten sind.*
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Endverbraucher bietet sich als erste
Anlaufstelle fiir kritische Fragen an.

SCHON SEIT RELATIV LANGER ZEIT
ENGAGIERT SICH der Lebensmittel-
einzelhandel (LEH) auf nachhalti-
gem Gebiet. Bio-Produkte sind
langst nicht mehr kleinen Geschif-
ten mit ulkigen Namen vorbehalten,
sondern gehoren selbstverstdndlich
bei Supermirkten und zunehmend
auch Discountern zum Sortiment.
Bei Kaiser’s Tengelmann betrigt der
Anteil an Bio-Produkten in den Filia-
len zwischen 6,5 und 9 Prozent, ins-
gesamt hat das Unternehmen 1.400
Bio-Artikel im Angebot. Die Bio-Ei-
genmarke , Naturkind“ wurde schon
1986 ins Leben gerufen und war die
erste ihrer Art im filialisierten LEH.
2011 wurde die Zusammenarbeit mit
Greenpeace verstirkt und die Ar-
beitsgruppe ,Nachhaltiger Fisch’ ins
Leben gerufen. In Miilheim an der
Ruhr ist man sicher: ,Soziales Enga-
gement und ethisches Verhalten des
Unternehmens sowie Umweltaspek-
te sind die Dinge, die auch bei den
Kunden immer mehr an Bedeutung
gewinnen. Unternehmen konnen es
sich heute nicht mehr leisten, diese
Aspekte unberiicksichtigt zu lassen.”
Die Rewe Group ist seit 2008 Mitglied
der BSCI, deren Ziel es ist, die Ar-
beits- und Sozialstandards in Risiko-
ldndern zu verbessern. Ende Mai
2015 verkiindete das Unternehmen,
dass das Molkereisortiment der FEi-
genmarken zunehmend nach Regio-
nalitdt und Gentechnikfreiheit aus-
gerichtet wird. Wie grof§ die Auf-
merksamkeit der Kunden fiir die
Nachhaltigkeit ist, beweist die Betei-
ligung von 60.000 Verbrauchern am
Online-Voting {iber das ,iiberzeu-
gendste nachhaltige Produkt” im
Rahmen der Rewe Group Nachhal-
tigkeitswochen.

EDEKA BAUT IM RAHMEN DER SEIT
2009 BESTEHENDEN Partnerschaft
mit dem WWF den Anteil nachhaltig
hergestellter Produkte weiter aus.
Mittlerweile gibt es iiber 300 Eigen-
marken-Artikel, die vom WWF aner-
kannte 6kologische Standards erfiil-
len. ,Fiir Verbraucher ist das Logo
des WWEF auch eine Art Kompass auf
der Suche nach ressourcenschonen-
deren Alternativen im Supermarktre-
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Mit der Nachfrage
nach nachhaltigen
Produkten wuchs
auch der Markt fur
Designobjekte.
Green Design Vol.
1und 2 (Braun Pu-
blishing, ISBN 978 3
03768159 6; ISBN
978 303768151 0)
stellen Produkte aus
lokalen, natarlichen
oder nachwachsen-
den Materialien vor
und zeigen die Wie-
derverwertung un-
gewohnlicher Stoffe
oder die emissions-
freie Herstellung.

Lange Leine: Hess
Natur startete 2005
das Projekt , Leinen-
feld in Hessen". Das
erste Kleidungs-
stuck aus regiona-
lem Bio-Leinen er-
schienim Hessna-
tur-Katalog 2009.
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Tchibo:
drittgroBter
Anbieter von
Bio-Baumwolle
weltweit
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Zu diesem Ergebnis kommt die Organisation
Textile Exchange in ihrem Organic Cotton
Market Report. Auch im Bereich der am
schnellsten von herkdmmlicher auf Bio-
Baumwolle umstellenden Unternehmen be-
legt der Handelskonzern Platz 4 global. Tchi-
bo baute seinen Absatz von Textilien mit
nachhaltig angebauter Baumwolle von 40
Prozent (2013) auf gut 80 Prozent aus. 2014
wurden knapp 6.000 t Bio-Baumwolle in Tchi-
bo-Kleidung verwoben. , Ziel ist, schnellst-
moglich 100 Prozent der Baumwolle aus
nachhaltigen Quellen zu beziehen®, erklart
Sven Groos, Tchibo-Geschéftsfuhrer Non
Food. Wie 2014 wird Tchibo im Juli erneut ei-
ne komplette Waschekollektion anbieten, de-
ren Baumwolle zu 100 Prozent aus kontrol-
liert biologischem Anbau stammt.

:31
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———— = - ———— NACHHALTIG- Kleidung, die gleichzeitig mit modi-
KEIT RICHTIG schen Anbietern konkurrieren kann‘,
BEWERBEN erldutert Sven Bergmann, zustdndig

fiir die Unternehmenskommunikati-
on. Mit Projekten wie der ,Zero Was-
te“-Kollektion, dem neuen, in Frank-
furt und Diisseldorf installierten La-
denbaukonzept, sowie recycelten
Kaschmirfasern, die fiir die kom-
mende Herbst-Winter-Saison ge-
plant sind, setzt Hessnatur immer
wieder neue Standards in Sachen
Nachhaltigkeit.

Das erleichtert
der branchen-
Ubergreifend ab-
gestimmte Pra-
xisleitfaden von
GS1 Germany.
Das interaktive
Dokument ist ein
nach Kategorien
wie , Treibhaus-
gasemissionen®,
»Energie” und
,Ressourcen” ge-
gliedertes Glos-
sar und steht
kostenlos zum
Download bereit.
https:/ /www.
gsl-germany.de/
gsl-solutions/

BEI H&M WIRD DAS THEMA UNTER
DEM BEGRIFF ,,CONSCIOUS* ge-
biindelt. 2013 veroffentlichte H&M
als erstes Textilunternehmen dieser
Grofle weltweit zugleich eine Liefe-
rantenliste. 2014 ergidnzte der Filia-
list die Liste um erste Sublieferanten
fiir Stoffe und Garne. 2013 haben die
Schweden eine weltweite Initiative
gestartet, in deren Rahmen der Kun-
de nicht mehr benétigte Kleidung in

Technikum: Das Gebaude von Tengelmann in Mulheim hat eine 2.232 gm groBe Fotovol-
taikanlage auf Dach und Ttrmen, die jahrlich ca. 70.000 kWh Strom gewinnen kann.

gal‘ heifft es im Unternehmensbe- richtet sich die Aufmerksamkeit von = nachhaltigkeit/  Filialen abgeben konnte - unabhén-
richt 2014. Bis Ende 2015 sollen alle  deutlich mehr Menschen auf die Art = richtige-pro- gig von Marke und Zustand. Mehr als
Holz-, Papier- und Tissue-Eigenmar- und Weise, wie Bekleidung herge- = duktkommuni- 7.600 Tonnen Altkleider wurden
ken-Produkte sowie Eigenmarken- stellt wird. Fiir das ,weltweit grofite = kation/ weltweit gesammelt.

Verpackungen auf nachhaltigere Al-
ternativen umgestellt sein.

SPATESTENS SEIT APRIL 2013, ALS
BEI DEM UNGLUCK in der Fabrik Ra-
na Plaza in Bangladesch mehr als
1.000 Textilarbeiter ums Leben ka-
men und 3.000 verschiittet wurden,

Unternehmen fiir nachhaltige Mo-
de, Hessnatur, ist das Thema Nach-
haltigkeit hingegen seit fast 40 Jahren
Kernelement. In jiingster Zeit beob-
achtet der Okomode-Pionier deutli-
che Verdnderungen in der Branche.
,Die Kunden erwarten heute selbst-
verstdndlich nachhaltig produzierte

Mehr dazu lesen
Sie online bei
BusinessHandel:
business-
handel.de/
marketing

P&C DUSSELDORF HAT 1997 EIN El-
GENES  Uberwachungsprogramm
geschaffen, bei dem unabhéngige
Spezialisten die Arbeitsbedingungen
priifen und gegebenenfalls Vorschla-
ge zu Verbesserungen machen. Soll-
te im Einzelfall bei einer Lieferanten-

kontrolle die Beschéftigung von Kin-
dern festgestellt werden, {ibernimmt
P&C die Verantwortung, dass die
Kinder unverziiglich die Moglichkeit
erhalten, ihre Schulausbildung bis

Hermes: Hermes Fulfillment will kiinftig einen wesent-
. lichen Teil der Energie selbst erzeugen. Um
Vorrelter damit gleichzeitig die Ressourcen zu scho-
in der nen, wurde im Versandzentrum Haldensleben

ein Blockheizkraftwerk in Betrieb genom-
men. Es wird bis zu 20 Prozent des benétig-
ten Stroms liefern und etwa 30 Prozent des
Wéarmebedarfs abdecken. Das Blockheiz-
kraftwerk beruht auf Kraft-Warme-Kopplung.
,Die bei der Stromerzeugung anfallende Ab-
warme nutzen wir zur Beheizung der Gebau-
de und zur Warmwasserbereitung”, erklart
Michael Schekatz, Leiter Betriebstechnik bei
Hermes Fulfillment in Haldensleben. Mit sei-
nem Klimaschutzprogramm will Hermes mit-
telfristig bis zum Geschéftsjahr 2020/21 die
Treibhausgas-Emissionen im Vergleich zu

2006/07 auf die Halfte senken.

,NACHHALTIGE MODE IST KEIN
WIDERSPRUCH, SONDERN
EINE REALISIERBARE
HERAUSFORDERUNG."

Ingeborg Neumann, Gesamtverband der
deutschen Textil- und Modeindustrie

Logistik!
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zur Vollendung der Schulpflicht fort-
zusetzen, und zahlt zusammen mit
dem Lieferanten das entfallende Ein-
kommen weiter an die Familien.

C&A HAT 1999 EINE KOOPERATION
DER C&A FOUNDATION mit Terre
des Hommes ins Leben gerufen, um
Kinderarbeit und sklavendhnliche
Beschiftigungsverhiltnisse von jun-
gen Médchen in der textilen Liefer-
kette zu beenden. Ende 2004 erfolgte
der Startschuss fiir biologisch ange-
baute Baumwolle. 2010 wurden bei
C&A 26 Millionen Kleidungsstiicke
aus Bio-Baumwolle verkauft, 2014
waren es mehr als 130 Mio. Artikel!
Erkldrtes Ziel ist, bis 2020 die gesam-
te Baumwollkollektion auf nachhalti-
gen Anbau umzustellen. Mit gutem
Grund, denn ein Kilo Baumwolle be-
notigt bis zu 20.000 Liter Wasser, und
die Hilfte der weltweit produzierten
Menge der Naturfaser ist kiinstlich
bewdssert, ganz zu schweigen vom
Pestizid-Einsatz beim konventionel-
len Baumwollanbau.

IMMER WIEDER WIRD DARUBER
PHILOSOPHIERT, WORUM es dem
Kunden eigentlich geht: Will er sich
nur ein gutes Gewissen erkaufen
oder liegt ihm ,die gute Sache“ am
Herzen? ,Der Verbraucher von heute
will mit gutem Gewissen einkaufen,
und der Handel will gute Umsétze
und mehr Marktanteile mit gutem

,DEUTSCHLAND IST VORREITER
FUR DIE INTERNATIONALEN
BEMUHUNGEN AUF DEM WEG
ZU FAIREN STANDARDS

| IN DEN GLOBALEN

A LIEFERKETTEN."

Gerd Miiller, Bundesminister fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung

/8

Prozent der
Deutschen rech-
nen durch Konfe-

renzen wie den
G7-Gipfel nicht
mit Fortschrit-
ten beim
Klimaschutz.

Gewissen erzielen. Das ist kein Wi-
derspruch, sondern eine hervorra-
gende Ergidnzung’, sagt Susanne
Eichholz-Klein, Projektleiterin bei
IFH Retail Consultants, Kéln. Wenn
die Welt dadurch ein schonerer Ort
wird, umso besser! Und dass solche
Aktionen dringend nétig sind, mahnt
inzwischen selbst der Papst an. In
seiner aktuellen Enzyklika wettert er:
,Die Erde, unser Haus, scheint sich
immer mehr in eine immense Miill-
deponie zu verwandeln.”

Clevercare: Natiirlich schon

,Bei H&M haben wir uns selbst der Herausforderung ge-
stellt, Mode nachhaltiger zu machen und Nachhaltigkeit zur
Mode zu machen*, so H&M-CEO Karl-Johan Persson. Ein
Beispiel daftr ist die Conscious-Kollektion, die im Jahr 2011
eingefuhrt wurde und anteilig aus ,,nachhaltigeren* Mate-
rialien, wie beispielsweise Bio-Baumwolle, Tencel oder recy-
celtem Polyester, gefertigt wird. Seit 2014 hat diese Kollekti-
on mit Conscious Exclusive sozusagen eine Premium-
Schwester bekommen, bei der H&M auf Verknappung setzt.
Die Modelle 2015, u. a. aus Bio-Hanf, Bio-Leinen und recy-
celter Wolle, waren ab dem 16. April weltweit in nur 200 Ge-
schaften und online zu haben und innerhalb kirzester Zeit
vergriffen. Ob nun aufgrund des Uberschaubaren Angebots,
wegen der extremen Nachfrage oder weil Optik und Preis

stimmten, wer weif3 das schon.

019

Kommentar

Wir wollen nachhaltig kon-
sumieren, produzieren,
nachhaltig handeln und so-
gar nachhaltig in den Urlaub
fahren. Wir erwarten Nach-
haltigkeit von der Politik
und den Unternehmen fur
uns und unsere Kinder.
Doch aus der guten Absicht
wurde ein Geschaftsmodell.
GrofBe wie kleine Unterneh-
mensberater oder Interes-
sensvertretungen (NGOs)
spezialisieren sich auf
Nachhaltigkeitssiegel, defi-
nieren die Kriterien und wie
man sie berichtet. Die Un-
ternehmen nutzen diese
Siegel, um ihre Verantwor-
tung umfassend positiv und
auch wertschépfend dar-
stellen zu kénnen. Die von
den Unternehmen jeweils
genutzten Siegel stehen so-
mit im Wettbewerb, getrie-
ben von den Nischenwiin-
schen des kritischen Ver-
brauchers. Die Vielzahl der
in Details unterschiedlichen
Siegel sorgen fur Verwir-
rung. Es ist namlich schwer
zu verstehen, warum fir ein
und denselben Nachhaltig-
keitsaspekt eine Vielzahl
von ,Standardwerten* exis-
tieren soll — ein gesetzli-
cher, daneben Werte der Er-
zeuger, der Hersteller, des
Handels oder von Initiati-
ven. Halten wir fest: Das
Fordern und Umsetzen im-
mer weiterer Nachhaltig-
keitsstandards und Initiati-
ven ist ein Rennen, das nie-
mand gewinnen kann. Mit
Nachhaltigkeit wird Politik
gemacht, Nachhaltigkeit ist
ein 6konomischer Faktor —
ob er bewirkt, was er soll, ist
fraglich. Denn immer hohe-
re Standards muss man
sich leisten kénnen.

Stefan Becker-

Sonnenschein, Ge-
g schéaftsfiihrer, Die Le-
wm bensmittelwirtschaft

Fotos Lanius. H&M, Tengelmann, Hermes, Hesse Natur, Edeka, Bundesregierung, Gesamtverband Textil, HDE
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DIE

GRUNE
KUSINE

Claudia Lanius kreiert seit den frithen 90er-Jahren in KéIn
»,nachhaltige Mode fiir ein anhaltend gutes Gefuhl".

Interview Ulrike Ascheberg-Klever

Was ist fiir Sie Nachhaltigkeit?
Allgemein bedeutet das fiir mich
Ressourcen zu schonen. Sich immer
zu fragen, woher kommt etwas, wie
gehe ich damit um. In unserem Fall
fangt das beim Saatgut an und hort
beim fertigen Produkt auf. Wir iiber-
legen wirklich bei jedem Produkti-
onsschritt, wie wir etwas verbessern
konnen, wo Methoden optimiert
oder ausgetauscht werden konnen,
natiirlich in Zusammenarbeit mit
unseren Produzenten.

Der Begriff wird heute fast schon
inflationdr verwendet. Wie bleibt
man glaubwiirdig?

Ich bin der Uberzeugung, dass nach-
haltige Artikel heute glaubwiirdiger
denn je sind. Schliefdlich ermdoglicht
das Internet grofie Transparenz. Als
Konsument kann ich heute ziemlich
unproblematisch auf der Homepage
von Herstellern, Zulieferern oder auf
den Websites von Vergabestellen fiir
Zertifizierungen nachpriifen, ob die
Marke oder der Artikel, den ich
kaufen mdchte, nachhaltig produ-
ziert wurde - sofern das Label nach
dem GOTS-Standard produziert
wurde und Mitglied ist.

Was war lhr Anliegen, als Sie 1999
die DOB-Marke Lanius griindeten?

Ich wollte eine Kollektion kreieren,
die nicht jedem Trend nachhechelt,
aber modeaffin ist, aus Materialien,
die nachhaltig sind. Also Mode, die
Spaf$ macht und lange hélt. Am bes-
ten bringen es unser Leitsatz und un-
sere Firmenphilosophie auf den
Punkt: ,Love fashion. Think organic.
Be responsible!

Und wie stellen Sie sicher, dass lhre
Mode wirklich Green Fashion ist?
Die aktuelle Frithjahr-Sommer-Kol-
lektion von Lanius ist zu nahezu 90
Prozent nach dem Globale Organic
Textile Standard (GOTS) zertifiziert.
Das ist ein weltweit angewandter
Standard, der die umwelttechni-
schen Anforderungen entlang der
gesamten textilen Produktionskette
sowie Sozialkriterien definiert. Das
Zertifikat wird jeweils nur fiir ein Jahr
vergeben, und die Qualitédtssiche-
rung erfolgt durch eine unabhéngige
Zertifizierung der gesamten Textillie-
ferkette. Zudem verwenden wir vor-
wiegend vom Institut fiir Markt6ko-
logie zertifizierte und kontrollierte
Materialien.

Und die Zulieferer? Wie garantieren
Sie, dass auch lhre Zulieferer den
Kriterien gerecht werden?

Wir sind voll durchzertifiziert, d. h.

NoR
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wir arbeiten vorwiegend mit Unter-
nehmen zusammen, die GOTS-zerti-
fiziert sind. Eine Mitarbeiterin kiim-
mert sich ausschliefilich um diese
Thematik. Auflerdem vertraue ich
auf langjéhrige Partnerschaften. Ich
kenne jeden Hersteller personlich,
mit dem wir zusammenarbeiten.

Vegan ist derzeit in aller Munde -
auch bei Lanius?

Das ist wirklich ein grofies, wichtiges
Thema, das gut zu uns passt. Deswe-
gen haben wir ab der Herbst-Winter-
Kollektion 2015/16 Produktgruppen
ergdnzt, die mit dem Peta Approved
Vegan-Label fiir tierleidfreie Klei-
dung zertifiziert sind.

Wenn Sie die Jahre seit lhrer Griin-
dung Revue passieren lassen, was
hat sich verandert?
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Geschichte einer textilen Leidenschaft

m 1992 Griundung von ,The Hanf
Company* und Entwicklung von
Accessoires sowie Oberbekleidung
aus diesem Material.

m 1993 Prasentation der ersten
Hanf-Kollektion auf der Kélner
Messe Interjeans. U. a. kann Hess-
natu rals (groBRer) Kunde
gewonnen werden.

w1999 Grundung des nachhaltigen
DOB-Labels Lanius in KéIn.

m 2003 Eroffnung des ersten eige-
nen Einzelhandelsgeschéfts
,Lanius' in der Kélner Innenstadt.

m 2005 Umzug zum jetzigen Ver-
triebs-, Design- und Verwaltungs-
sitz in der Kolner Stidstadt.

m 201072012 Zwei weitere eigene

Geschéfte in Koln (Agnesviertel,
Sulz) werden er6ffnet.

m 2013 Ein Ecowool-Programm wird
gelauncht. Die verwendete Merino-
wolle wird pur oder mit Seide ge-
mischt verarbeitet und kommt
aus kontrolliert biologischer Tier-
haltung, bei der auf das fur das
Schaf schmerzhafte ,Mulesing’
verzichtet wird.

m 2014 Launch des Onlineshops, der
auch Hintergrundinformationen zu
Materialien, Produktion etc. bietet.

m 2015 Die Herbst-Winter-Kollektion
201572016 beinhaltet erstmals
Produkte, die mit dem Peta Appro-
ved Vegan-Label fur tierleidfreie
Kleidung zertifiziert sind.

NoR

Mit 16 verlie
Claudia Lanius
ihr Kolner Eltern-
haus, machte
Praktika und eine
Schneiderlehre.
In Dusseldorf ab-
solvierte sie ihr
Studium zur
Schnitt-Direktri-
ce. Bereits mit 24
griindeten sie
und ihr damaliger
Mann ,The Hanf
Company*. Die
heute 48-jahrige
Mutter einer er-
wachsenen Toch-
ter ist nicht nur
~leidenschaftli-
che Textilitin®,
sie ist auch seit
langem vom Ge-
danken der
Nachhaltigkeit
Uberzeugt.

021

Eine Menge. Die Beschaffung ist viel
einfacher geworden, es gibt verldssli-
che Zertifizierungen. Das Interesse
der Offentlichkeit ist gewachsen, und
die Endverbraucher sind sensibili-
siert. Wir sind aus der Miisli-Ecke
raus, die Welt schaut anders auf uns.

Und wie sah bzw. sieht das Interesse
auf Handelsseite aus?

Als ich mit meinem Ex-Mann die
Hanf-Company betrieb, hatten wir
vorwiegend idealistische Kunden,
Oko-Versender usw. Zurzeit beliefe-
re ich 300 Modegeschifte, und in
letzter Zeit wird das Interesse des
konventionellen Handels immer
grofler. Es findet ein Umdenken
statt. Einige gehen das Thema sehr
konsequent an, und ich freue mich,
wenn Lanius in diese neuen Kon-
zepte passt. Beispiele? Hempel in
Wolfsburg, Ruths in Friedberg oder
die oOsterreichische Kaufhauskette
Kastner & Ohler.

Sie haben in Kdln vier Geschifte,
und seit Oktober 2014 betreiben Sie
zudem einen Onlineshop. Warum
diese weiteren Standbeine?

Die eigenen Shops ermdoglichen mir
ein Stiick Unabhéngigkeit. Der
Onlineshop wiederum soll der
Kundin, die nicht in einem Ballungs-
zentren wohnt, die Moglichkeit
erdffnen, nachhaltige Mode zu
kaufen. Zudem kénnen wir so die
Stiickzahlen erhdhen und dadurch
mit noch professionelleren Lieferan-
ten zusammenarbeiten.

lhre Einschatzung: Welche Rolle
spielt Green Fashion im Jahr 20507
Dann werden circa 2 Mrd. mehr
Menschen auf dieser Erde leben als
jetzt, und ich bin mir sicher, dass das
Thema Nachhaltigkeit einen immer
grofleren  Stellenwert einnehmen
wird, je mehr Menschen wir sind.
Das gilt auch fiir Bekleidung. Und
deswegen glaube und hoffe ich,
dass es 2050 ganz normal sein wird,
dass unsere Kleidung nachhaltig
hergestellt wird.

Weiterlesen
Das komplette Interview und viele
Zahlen zum Markt unter: busi-

ness-handel.de

Foto Fotograf
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DURCH GRUNE WALDER UND UBER
BEEINDRUCKENDE BERGKETTEN
fithrt die ErdstrafSe von El Salvador in
den Westen Honduras. Die idyllische
Berglandschaft an der Grenze zwi-
schen den beiden Liandern ist nur in
der Trockenzeit ohne Gelindewagen
passierbar. Nach und nach entdeckt
der Reisende unter den Kiefern am
Rande der Straffe schulterhohe
Pflanzen mit weiflen Bliiten: Kaffee!
Versteckt unter den hohen schatten-
spendenden Bdumen sind sie ein

GUTER
KAFFEE

CAFE ORGANICO DE MARCALA:
SO HEISST EINE FAIRE
ERFOLGSGESCHICHTE AUS
HONDURAS. BIZ-FOTOREPORTER
SANTIAGO ENGELHARDT

WAR IM JUNI SELBST VOR ORT.

deutliches Anzeichen dafiir, dass
man sich Marcala, der Kaffeeregion
Honduras, ndhert. Vor iiber 100 Jah-
ren pflanzten deutsche Einwanderer
die ersten dieser Pflanzen in dieser
Gegend. Thr Wissen gaben sie an die
Indigenen - Lenka mit Namen - wei-
ter. Heute sind es tausende von Hek-
tar, die mit Kaffee bepflanzt werden.
2.300 ha davon gehdren den 830 Mit-
gliedern der erfolgreichen Kaffee-
Kooperative COMSA (Café Orgénico
de Marcala Sociedad Anénima).

NoR

Kommunarden
2015: So lebt eine
Kooperative aus
Honduras die
bessere Welt.

06_2015

ANGEFANGEN HAT ALLES MIT DER
KAFFEEKRISE um die Jahrtausend-
wende. Vier Bauern suchten damals
eine Losung, um aus ihrer schwieri-
gen Lage herauszukommen. Mit 300
US-Dollar Startkapital griindeten sie
COMSA. Die ersten Jahre waren von
personlichen Entbehrungen geprégt
und es fehlten vor allem die Ge-
schéftspartner. Das gréfite Problem
fiir die inzwischen auf 64 Mitglieder
angewachsene Gemeinschaft: die
Vorfinanzierung der Ernte.

Fotos Santiago Engelhardt
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ERST 2006 SCHAFFTE ES COMSA-
PRASIDENT Juan David Chavez, auf
der Kaffeemesse in Atlanta nord-
amerikanische Abnehmer zu finden.
Im gleichen Jahr wurde die gesamte
Plantage Fairtrade zertifiziert. Mitt-
lerweile sind 70 Prozent des produ-
zierten Kaffees Fair und Bio zertifi-
ziert. Fir jeden Sack Kaffee (46 kg)

06 - Seite 23

erhilt die Kooperative einen garan-
tierten Preis sowie eine Primie von
30 US-Dollar fiir Biokaffee. Zusatzli-
che 20 US-Dollar betrdgt die Fair-
trade-Pramie. Wie dieses Geld inves-
tiert wird, entscheiden die Mitglieder
der Kooperative demokratisch.

BEEINDRUCKENDE 1,5 MIO. US-
DOLLAR BETRUG die Pramie im Jahr
2014. Davon erhielten die Kinder der
Mitglieder Stipendien, der Kranken-
wagen wurde repariert, drei Schulen
gegriindet und die hauseigene Ge-
nossenschaftsbank unterstiitzt. Die
Kooperative iibernimmt viele Aufga-
ben, die der Staat seid langem ver-
nachldssigt. Das ist umso wichtiger
in einem Land, in dem ein Grof$teil
der Bevolkerung von kérglichen 2
US-Dollar pro Tag leben muss.COM-
SA bietet ihren Mitgliedern Boden-
untersuchungen zur Verbesserung

ak - 24.06.2015 12
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der Ernte und produziert dartiber hi-
naus den eigenen Diinger - und das
alles nach der anthroposophischen
Lehre. Dieser Ansatz, der sowohl
Kenntnisse des biodynamischen An-
baus als auch spirituelle Rituale be-
inhaltet, erweist sich als sehr erfolg-
reich. Das zeigt die reichhaltige Ern-
te. Dieses Jahr verarbeitet die Koope-
rative tdglich zwei Container pro Tag.
Der grofSte Teil des exportierten Kaf-
fees geht immer noch in die USA,
gefolgt von Deutschland und
der Schweiz.

IN DIESEN MONATEN HERRSCHT
ETWAS RUHE in den Bergen von
Marecala. Fiir die néchste Ernte ist be-
reits gepflanzt. Die Mitglieder der
Kooperative reinigen die Anlagen
und pflegen die Felder. Alle warten
auf den Regen - fiir alles andere ist in
Marcala erst einmal gesorgt.

Mal ehrlich:
Wie griin
denken Sie?

Wissen Sie das? Wie stark
sind die Energiekosten

in den letzten zehn
Jahren hierzulande durch-
schnittlich gestiegen?

a) um weniger als 2 Prozent
b) um 4 bis 6 Prozent

c) um mehr als 8 Prozent

Und was denken Sie? Eine
Kilowattstunde Strom
entspricht:

a) dem Stromverbrauch ei-
ner 100-Watt-Glthbirne in
einer Stunde

b) dem Energieinhalt von
z.B.ca. 0,11 Heizol

c) der Leistungsfahigkeit ei-
nes Staubsaugers

Wer Nachhaltigkeit sagt,
meint meist dreierlei. Wie
definieren Sie die drei
Séaulen der Nachhaltigkeit

a) Okonomie - Energie —
Okologie

b) Energie — Okologie -
Gestaltung

c) Okonomie — Okologie -
Soziokulturelles

Bei Nachhaltigkeit kommt
es nicht nur auf 6kologi-
sches Wirtschaften an.
Die Menschen stehen an
erster Stelle. Welche Rolle
spielen fiir Sie demografi-
sche Gesichtspunkte?

a) Ich setze im Ladenbau
auf kurze Wege und
Barrierefreiheit.

b) Ich denke gerade dartber
nach, ein spezielles Konzept
fur die Nahversorgung zu
erdffnen. AuBerdem biete
ich spezielle Services wie
Lieferdienste an. Lesbarkeit,
helles Licht etc. sind auch
selbstverstandlich.

c) Ich setze bei den Mitar-
beitern meines Teams auf
eine gute Durchmischung
von Alt und Jung. Dabei
kommen uns gemeinsam
die besten Ideen.

Sie haben kiirzlich einen
neuen Markt er6ffnet oder
planen gerade einen. Wo-
rauf achten Sie dabei?

a) Ich plane mit meinem Ar-
chitekten, Materialien aus
vorwiegend nachwachsen-
den Rohstoffen zu nutzen.
b) Ich denke energetisch,
will den niedrigsten Energie-
standard erreichen, Abwar-
me nutzen und lasse gerade
die Moglichkeiten von Geo-
thermie prifen.

c) Vor allem will ich haltbare
Materialien nutzen und gut
erreichbar sein, damit mei-
ne Kunden Energie sparen.

Und Sie personlich? Wie
halten Sie es mit der
Nachhaltigkeit? Wie oft
essen Sie beispielsweise
Fleisch und Wurst?

a) Fast taglich

b) Bis viermal die Woche
c) Ich bin Vegetarier.

Kaufen Sie selbst

auch Bio?
a) Ganz selten. Aber furs

NoR

Alle Welt redet
von Vernetzen.
Das gilt fur Ge-
schaftskonzepte
genauso wie fur
Menschen oder
Ideen. Kénnen
Sie das? Finden
Sie es heraus!

Okyd0
[=]y

Einkaufen ist auch meine
Frau zustandig.

b) Klar, sehr viel sogar.

c) Was anderes kommt bei
mir gar nicht auf den Tisch.

Und wie fahren Sie zur Ar-
beit bzw. in die Freizeit?
Welches Verkehrsmittel
nutzen Sie denn?

a) Das Auto und das Flug-
zeug. Busse und Bahnen
sind mir zu umstandlich.
Und Sport mache ich lieber
in meiner Freizeit; da fahre
ich doch nicht mit dem

Rad ins Buro.

b) Na ja, das wage ich sehr
ab. Ich fahre, wann immer
es geht, mit dem Rad zur
Arbeit, aber fur groBere
Strecken nutze ich parallel
das Auto, die Bahn, das
Flugzeug. Zugegeben: An
meinen 6kologischen Fu3-
abdruck denke ich zu wenig.
c) Das Fahrrad ist mein
Hauptverkehrsmittel, dann
kommen Bahn und Bus.
Und jetzt habe ich das Car-
sharing fur mich entdeckt.

:31
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AUFGELADEN

SO UNGLAUBLICH LEISE SIND SIE UND SO ANGENEHM ZU FAHREN.
ABER: E-AUTOS SIND TEUER IN DER ANSCHAFFUNG UND AUCH
DIE VERSORGUNG MIT LADESTATIONEN IST LANGST NOCH

NICHT FLACHENDECKEND. GEHORT ELEKTRO-FAHRZEUGEN
DENNOCH DIE MOBILE ZUKUNFT AUF DEUTSCHEN STRASSEN?

Text Gerhard Prien, Andrea Kurtz

BIS 2020 WILL DIE BUNDESREGIE-
RUNG 1 MIO. Elektrofahrzeuge in
Deutschland zulassen. Diese im Ko-
alitionsvertrag festgeschriebene Ziel-
setzung ist ,ambitioniert’, sagt sogar
das Bundeswirtschaftsministerium.
Bisher habe der Bund gut 1 Mrd.
Euro fiir Forschung und Entwicklung
der Elektromobilitdt bereitgestellt.
Elektrofahrzeuge werden bei Kfz-
und Dienstwagen-Steuer begiinstigt.
Damit sei ,eine solide Basis geschaf-
fen“ worden, so eine Ministeriums-
sprecherin. Weitere Privilegien sol-
len mehr Elektroautos auf die Strafie
bringen. Ein entsprechendes Gesetz
hat der Bundestag verabschiedet.
Fiir von aufien aufladbare Hybrid-
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Elektrofahrzeuge gelten die Vorteile
nur dann, wenn sie entweder hochs-
tens 50 g CO? pro gefahrenem km
ausstofien oder eine rein elektrische
Mindestreichweite von 40 km haben.
Eine staatliche Forderung fiir den
Kauf von E-Mobilen ist zwar nicht
vorgesehen. Aber Stidte und Ge-
meinden sollen fiir E-Autos beson-
dere Parkplédtze an Ladestationen im
offentlichen Raum sowie kostenre-
duzierte oder kostenlose Parkplitze

44 MI0.

Pkw betragt der
Anteil von E-Au-
tosandenin
Deutschland ins-
gesamt zugelas-
senen Fahrzeu-
gen — verschwin-
dend gering
(Quelle: VDA).

Fotos BMW, Peugeot, Nissan

reservieren und die Nutzung von
Busspuren erlauben. Damit die Ver-
giinstigungen nicht missbraucht
werden konnen, sollen Elektroautos
spezielle Kfz-Kennzeichen bekom-
men. In den Kommunen regt sich al-
lerdings Widerstand. Die Zulassung
weiterer Fahrzeuge auf der Busspur,
so der Deutsche Stddtetag, verlang-
same den 6ffentlichen Nahverkehr.

DOCH DAS SIND NICHT DIE EINZI-
GEN HEMMNISSE. Zwar gibt es be-
reits heute einige Elektrofahrzeug-
Modelle zu kaufen. Etwa 20 verschie-
dene E-Modelle sind aktuell auf dem
Markt. Aber ihr Absatz lduft eher
schleppend. Bis Ende 2014, so das er-
klarte Ziel von Wirtschaft und Politik,

025

dert etwa der Griinen-Abgeordnete
Stephan Kiihn einen Kaufzuschuss in
Hohe von 5.000 Euro, der mit einer
hoheren KfZ-Steuer fiir Autos mit
groflerem CO?-Ausstof refinanziert
werden kdnne.

ZWEITES HEMMNIS FUR EINE HO-
HERE VERBREITUNG: Thre Reichwei-
te ist im Vergleich zu konventionell
angetriebenen Fahrzeugen geringer.
Ein reines E-Auto muss im Schnitt
nach 150 km aufgeladen werden.
Aber dafiir fehlt - noch - die notwen-
dige Infrastruktur, speziell in 1dndli-
chen Regionen. Eine der Herausfor-
derungen fiir den Erfolg von E-Mobi-
litdt ist also der gezielte Ausbau einer
flaichendeckenden Infrastruktur fiir

,EIN KAUFZUSCHUSS VON 5.000 EURO

KONNTE MIT EINER HOHEREN KFZ-STEUER

FUR AUTOS MIT GROBEREM CO,-AUSSTOSS
REFINANZIERT WERDEN."

Stephan Kiihn, Die Griinen, will E-Autos in Deutschland férdern.

sollten insgesamt 100.000 Elektro-
fahrzeuge abgesetzt werden. Dieses
Ziel wurde fiir das vergangene Jahr
verfehlt. Zu Beginn 2015 lag die Zahl
von in Deutschland zugelassenen
yreinen” E-Autos nach unterschiedli-
chen Schitzungen bei 12.000 bis
19.000 Fahrzeugen - bis Ende des
Jahres sollen es 27.000 Fahrzeuge
sein. Hinzu kommen rund 108.000
Hybrid-Mobile, die mit einem Elek-
tro- wie auch konventionellen Ver-
brennungsmotor bewegt werden
konnen. Damit ist der Anteil von
E-Autos an den in Deutschland ins-
gesamt zugelassenen rund 44 Mio.
Pkw verschwindend gering.

DIE HINDERNISSE? Die aktuell rela-
tiv niedrigen Spritpreise motivieren
Verbraucher nur bedingt zum Um-
stieg. Auflerdem sind E-Mobile -
auch wegen der geringen Stiickzah-
len - noch relativ teuer. Deshalb for-

NoR

genormte (Nach-)Ladesdulen. Ein
Grofsteil der Ladesdulen steht auf
Privatgrundstiicken oder Firmen, et-
wa 9.000 Ladepunkte sind aktuell in
Deutschland o6ffentlich zugénglich.
Durch unterschiedliche Ladestecker
an den Séulen ist das Angebot - je
nach Fahrzeugtyp - in der Praxis
deutlich geringer. Die derzeit acht im
Einsatz befindlichen verschiedenen
Ladestecker sind teilweise nur durch
Adapter kompatibel zu den Ladesdu-
len. Daraus folgt: Die Vereinheitli-
chung bei den Lademdglichkeiten
muss vorangetrieben werden. Und es
braucht eine besser ausgebaute 6f-
fentlich zugéngliche Lade-Infra-
struktur, etwa an Restaurants oder
Einkaufszentren - und zusitzliche
Schnell-Lade-Stationen, etwa an Ver-
bindungsstrafien oder Autobahnen.
Hier bietet sich eine Chance, gerade
fiir den Handel, mit eigenen Statio-
nen fiir E-Mobile Kunden zu binden.



